
sÉÅÜÉäÇÉ=

plkkbk_bodK= báå= háåÇÉêÑÉëí= ãáí
péáÉäI= péçêí= ìåÇ= pé~≈= îÉê~åëí~äíÉí
ÇÉê= péçêíîÉêÉáå= qps= pçååÉåÄÉêÖ
~ã= ãçêÖáÖÉå= pçååí~ÖK= ^Ä= NN= rÜê
â∏ååÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=j®ÇÅÜÉå=ìåÇ= gìåJ
ÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=pçååÉåÄÉêÖÉê=péçêí~åJ
ä~ÖÉåI=t~äÇïÉÖ=QI=ÄÉá=ÉáåÉê=háåÇÉêJ
çäóãéá~ÇÉI= ~ìÑ= ÇÉê= eΩéÑÄìêÖ= ìåÇ
îáÉäÉã=ãÉÜê=~ìëíçÄÉåK

háåÇÉêÑÉëí=áå=pçååÉåÄÉêÖ

^isbppbK=bë=áëí=ÇáÉ=äÉíòíÉ=`Ü~åÅÉ=ÑΩê
hìêòÉåíëÅÜäçëëÉåÉW= kìê= åçÅÜ= ~ã
ãçêÖáÖÉå= pçååí~Ö= ïáêÇ= áå= ^äîÉëëÉ
îçå=NM=Äáë=NO=rÜê=áã=pÅÜΩíòÉåÜÉáã
ìã= ÇáÉ= h∏åáÖëïΩêÇÉ= ÖÉëÅÜçëëÉåK
^ìÑ=ÇáÉ=_ΩêÖÉêJI=cêÉáJ=ìåÇ=máëíçäÉåJ
ëÅÜÉáÄÉ= Ç~êÑ= ~Ä= ÇÉã= òï∏äÑíÉå= iÉJ
ÄÉåëà~Üê=ÖÉëÅÜçëëÉå=ïÉêÇÉåK
^ã=NMK=ìåÇ=NNK=pÉéíÉãÄÉê=ÑáåÇÉå

áå= ^äîÉëëÉ= ÇÉê= h∏åáÖëÄ~ää= ìåÇ= Ç~ë
h∏åáÖëÑêΩÜëíΩÅâ=ëí~ííK

pÅÜáÉ≈Éå=áå=^äîÉëëÉ

aÉê=^ëéÜ~äí=ëÅÜÉáåí=òì=ÄêÉååÉåI=ÇáÉ
iìÑí= ΩÄÉê=ÇÉã=_çÇÉå= ÑäáããÉêíK=báå
é~~ê= gìåÖë=ãáí= å~ÅÜ=ÜáåíÉå= ÖÉÇêÉÜJ

íÉå=pÅÜáêããΩíòÉå=~ìÑ=ÇÉã=hçéÑ=òáJ
ëÅÜÉå= ~ìÑ= pâ~íÉÄç~êÇë= îçêÄÉáK
pÅÜïÉá≈=é~ééí=áÜêÉ=e~~êÉ=òì=ÇáÅâÉå
píê®ÜåÉå= òìë~ããÉåK= pçåëí= áëí= ~ã
ÑêΩÜÉå= ^ÄÉåÇ= åçÅÜ= ïÉåáÖ= _ÉíêáÉÄ
ÄÉá= ÇÉê= pâ~íÉêJkáÖÜí= áå= sÉÅÜÉäÇÉK
kìê= ~ã=oçíJhêÉìòJpí~åÇ= áëí= ÖÉê~ÇÉ
eçÅÜÄÉíêáÉÄK=eáÉê=ÖáÄí=Éë=bêëíÉJeáäJ
ÑÉJm~âÉíÉ=ÑΩê=píΩêòÉ=Ó=ìåÇ=t~ëëÉêK
få= ÉáåÉê= pÉáíÉåëíê~≈É= ã~ÅÜí= ÉáåÉ

_~åÇ= pçìåÇÅÜÉÅâK= ^ìÅÜ= ÜáÉê= îÉêJ
ÇêÉÜíÉ=_~ëÉÄ~ääJh~ééÉåK=sçêã=_ΩêJ
ÖÉêòÉåíêìã=ÖáÄíÛë=Ç~ÖÉÖÉå=mçéãìëáâ
~ìë= ÇÉê= hçåëÉêîÉK= fã= pÅÜ~ííÉå= ÇÉê
_®ìãÉ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=m~êíÉáÉå=áÜêÉ=pçåJ

åÉåëÅÜáêãÉ= ~ìÑÖÉÄ~ìíK= mê®ëÉåë= áëí
~ääÉë=áã=hçããìå~äï~Üäâ~ãéÑK
`ä~ìÇá~=cáëÅÜÉê=áëí=îçå=ÇÉê=sÉê~åJ

ëí~äíìåÖ= ëÅÜçå= àÉíòí= ÄÉÖÉáëíÉêíK= łfÅÜ
ÑáåÇÉ=Éë=ëìéÉêI=Ç~ëë=sÉÅÜÉäÇÉ=ëç=ÉíJ
ï~ë=~åÄáÉíÉíK�=páÉ=áëí=Éêëí=îçê=ÉáåÉã
jçå~í= ~ìë=e~ååçîÉê= ÜáÉêÜÉê= ÖÉòçJ
ÖÉåK= ^ìÅÜ= áå= ÇÉê= i~åÇÉëÜ~ìéíëí~Çí
ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=pâ~íÉêå~ÅÜíK=ł^ÄÉê=Ççêí
áëí= Éë= î∏ääáÖ= ΩÄÉêä~ìÑÉåI= ÜáÉê= áëí= Éë
îáÉä= éÉêë∏åäáÅÜÉêK�= pçÜå= iìâ~ë= Ü~í
ÉÄÉåÑ~ääë= pé~≈K= łfÅÜ= Ü~ÄÉ= ëÅÜçå
cêÉìåÇÉ=ÖÉÑìåÇÉå�I=ë~Öí=ÇÉê=NMJg®ÜJ
êáÖÉK= bê= áëí= ÄÉÖÉáëíÉêíÉê=t~îÉÄç~êÇJ
Ñ~ÜêÉê=ìåÇ=ïΩåëÅÜí=ëáÅÜ=ÉáåÉå=pâ~J

íÉêéä~íòI= ïç= ã~å= áããÉê= Ñ~ÜêÉå
â~ååI=ïáÉ=Éê=ÖÉê~ÇÉ=ÑΩê=ÇÉå=sÉÅÜÉäJ
ÇÉê= cÉëíéä~íò= ÇáëâìíáÉêí= ïáêÇK= łfÅÜ
ïΩêÇÉ=Ç~=ÜáåÖÉÜÉåK�
qáã= ìåÇ= gìëíáå= ENRF= êΩÅâÉå= áÜêÉ

ìãÖÉÇêÉÜíÉå=pÅÜáäÇãΩíòÉå=òìêÉÅÜíK
łtáê= Ñ~ÜêÉå= ëçïáÉëç= áããÉê= ìåÇ
ΩÄÉê~ääI= çÄ= sÉêâÉÜê= çÇÉê= åáÅÜí�I
ãÉáåÉå= ëáÉ= òìã=qÜÉã~=pâ~íÉêéä~íòK
qêçíòÇÉã= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= NRJg®ÜêáJ
ÖÉå=ãáí= gìëíáåë=s~íÉê= Éñíê~= ~ìë=eáäJ
ÇÉëÜÉáã= ~åÖÉêÉáëíK= łbáå= ÅççäÉë
bîÉåí�I= ë~ÖÉå= ëáÉK= ^ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå
píê~≈ÉåëÉáíÉ= ëéáÉäí= Éáå= péáÉäã~ååëJ
òìÖ=łg~I=ãáê=ë~å=ãáÛã=o~ÇÉä=Ç~�K

eÉá≈É=pâ~íÉêJkáÖÜí=Ó=łpìéÉêI=Ç~ëë

sÉÅÜÉäÇÉ=ëç=Éíï~ë=~åÄáÉíÉí�

sçå=cÉäáñ=jÉëÅçäá

sb`ebiabK=^ã=^åÑ~åÖ=ÇÉê=eáäJ
ÇÉëÜÉáãÉê=píê~≈É=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=cÉìJ
ÉêïÉÜê=ãáí=ãÉÜêÉêÉå=báåë~íòÑ~ÜêJ
òÉìÖÉå=~ìÑÖÉÄ~ìíK=aáêÉâí=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=Éáå=_ê~íïìêëíëí~åÇK=`ÜáäáJ
`çãé~åó=ëíÉÜí=Ç~ê~ìÑK=råÇW=łfÅÜ
ã~Ö=Éë=êáÅÜíáÖ=ëÅÜ~êÑK�=^äë=çÄ=Éë
åáÅÜí=ëÅÜçå=ÜÉá≈=ÖÉåìÖ=ï®êÉK

sÉê~åëí~äíìåÖ=äçÅâíÉ=_ÉëìÅÜÉê=~ìë=ÇÉê=Ö~åòÉå=oÉÖáçå=Ó=ł^åÇÉêëïç=áëí=Éë=ΩÄÉêä~ìÑÉåI=ÜáÉê=áëí=Éë=éÉêë∏åäáÅÜ�

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

sb`ebiabK= aÉê= j®ååÉêÖÉë~åÖîÉêJ
Éáå= łiáÉÇÉêí~ÑÉä�= ìåÇ= ÇáÉ= tÉêÄÉÖÉJ
ãÉáåëÅÜ~Ñí=Ó=ãáí=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=lêÖ~åáJ
ë~íáçåÉå=áå=sÉÅÜÉäÇÉ=ï~ê=ÇÉê=k~ãÉ
h~êä=Ełh~ääÉ�F=_~ëëÉ=ìåíêÉååÄ~ê=îÉêJ
ÄìåÇÉåK= ^ã= jáííïçÅÜ= áëí= ÇÉê= TNJ
g®ÜêáÖÉ=ÖÉëíçêÄÉåI=ÇÉê=ìåíÉê=ÖÉëìåÇJ
ÜÉáíäáÅÜÉå=mêçÄäÉãÉå=ÖÉäáííÉå=Ü~íK
_~ëëÉ= áëí= Ç~ë= ÖÉïÉëÉåI= ï~ë= ã~å

ãáí= cìÖ= ìåÇ= oÉÅÜí= Éáå= łsÉÅÜÉäÇÉê
rêÖÉëíÉáå�I=Éáå=łsÉÅÜÉäÇÉê=lêáÖáå~ä�
ÄÉòÉáÅÜåÉå= â~ååK= gÉã~åÇI= ÇÉê= áå
ÇÉã=lêí=ÖÉÄçêÉå=ïçêÇÉå=áëí=ìåÇ=ëç
ã~åÅÜÉ=EäìëíáÖÉF=dÉëÅÜáÅÜíÉ=~ìÑ=i~J
ÖÉê= ~ìë= sÉÅÜÉäÇÉ= Ü~ííÉ= Ó= Éíï~= îçå
ÇÉê=_∏ííÅÜÉêâìÜäÉI=ÇáÉ=_~ëëÉë=dêç≈J
î~íÉê= Éáåëí= ~äë= háêëÅÜéä~åí~ÖÉ= ÖÉJ
åìíòí=Ü~í=ìåÇ= áå=ÇÉê= ëé®íÉê=cì≈Ä~ää

ÖÉëéáÉäí=ïìêÇÉK
cçäÖÉêáÅÜíáÖ=ï~ê=Éë= ÑΩê=_~ëëÉ=ÉáåÉ

pÉäÄëíîÉêëí®åÇäáÅÜâÉáíI= ëáÅÜ= ÑΩê
łëÉáå�=sÉÅÜÉäÇÉ=òì=ÉåÖ~ÖáÉêÉåW=åáÅÜí
åìê= ~äë= o~íëãáíÖäáÉÇI= ëçåÇÉêå= ~ìÅÜ
à~ÜêÉä~åÖ= ~äë=sçêëáíòÉåÇÉê=ÇÉê= łiáÉJ

ÇÉêí~ÑÉä�= ìåÇ= ÇÉê= tÉêÄÉÖÉãÉáåJ
ëÅÜ~ÑíK=pÅÜ~ÇÉI=Ç~ëë=ÇÉê=îÉêÜÉáê~íÉíÉ
c~ãáäáÉåî~íÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=cêÉáÖ~J
ÄÉ= ÇÉê= mhtJråíÉêÑΩÜêìåÖ= ~ã
aáÉåëí~Ö= ÉêäÉÄÉå= â~ååI= ÇáÉ= Éê= ~äë
`ÜÉÑ=ÇÉê=tÉêÄÉÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí= áããÉê
ÉáåÖÉÑçêÇÉêí=Ü~íK=lÜåÉ=ÇáÉëÉê=råíÉêJ
íìååÉäìåÖ=ïΩêÇÉå=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíÉ=~å
ÇÉê= eáäÇÉëÜÉáãÉê= píê~≈É= ÉáåÖÉÜÉåI
ïÉáä=ëáÉ=ÑΩê=ÇáÉ=hìåÇÉå=ãáí=ÇÉã=^ìJ
íç= òì= ëÅÜäÉÅÜí= òì= ÉêêÉáÅÜÉå= ëÉáÉåI
ÄÉÖêΩåÇÉíÉ= _~ëëÉ= ëÉáåÉ= áããÉê= ïáÉJ
ÇÉê=îçêÖÉÄê~ÅÜíÉ=§ÄÉêòÉìÖìåÖK
pÅÜïÉê= òì= îÉêÇ~ìÉå= ï~ê= Éë= ÑΩê

_~ëëÉI=âÉáåÉå=k~ÅÜÑçäÖÉê=ÑΩê=ëÉáåÉå
d®êíåÉêÉáÄÉíêáÉÄ= áå=sÉÅÜÉäÇÉ=ÖÉÑìåJ
ÇÉå=òì=Ü~ÄÉå=Ó=îçê=~ÅÜí= g~ÜêÉå=Ü~í
Éê= ëÉáå= dÉëÅÜ®Ñí= ~ìÑÖÉÖÉÄÉåK= kìå
ÉåíëíÉÜí= ~ìÑ= ÇÉã= _ÉíêáÉÄëÖÉä®åÇÉ
Éáå=âäÉáåÉë=tçÜåÖÉÄáÉíK

a~ë=łsÉÅÜÉäÇÉê=lêáÖáå~ä�=h~êä=_~ëëÉ=áëí=ÖÉëíçêÄÉå=Ó=báåë~íò=ÑΩê=ÇáÉ=råíÉêíìååÉäìåÖ

cΩê=ÇÉå=eÉáã~íçêí=áããÉê=ÉåÖ~ÖáÉêí

råíêÉååÄ~ê=îÉêÄìåÇÉå=ï~ê=h~êä=_~ëJ
ëÉ=ãáí=ÇÉê=łiáÉÇÉêí~ÑÉä�=sÉÅÜÉäÇÉK

plkkbk_bodK= aáÉ= cÉìÉêïÉÜê= îÉêJ
~åëí~äíÉí= ~ã= ãçêÖáÖÉå= pçååí~Ö= áå
pçååÉåÄÉêÖ=~ìÑ=ÇÉã=eçÑ=ÇÉê=c~ãáJ
äáÉ= pÅÜÉääÜçêåI= jçêÖÉåïÉÖ= O_I= ~Ä
NN=rÜê= Éáå= eçÑÑÉëí= ãáí= ãìëáâ~äáJ
ëÅÜÉã=cêΩÜëÅÜçééÉåK=dÉÄçíÉå=ïÉêJ
ÇÉå= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= mçåóêÉáíÉåI= Éë
ëéáÉäí= ÇáÉ= łqçãJ_~áäÉóJ_~åÇ�K= _ÉJ
êÉáíë=ìã=NMKPM=rÜê=ÄÉÖáååÉå=ÇáÉ=báJ
ãÉêëéáÉäÉ= ~ìÑ= ÇÉê= tÉííâ~ãéÑÄ~Üå
~ã= jçêÖÉåïÉÖK= ^Ä= NPKPM= áëí= ÉáåÉ
h~ÑÑÉÉí~ÑÉä= ÖÉéä~åíK= gÉÇÉêã~åå= áëí
ÉáåÖÉä~ÇÉå=òì=ÇÉå=sÉê~åëí~äíìåÖÉåK

báãÉêÑÉëíëéáÉäÉ=ÇÉê
cÉìÉêïÉÜê=ãáí=eçÑÑÉëí

_labkpqbaqK=wìã=^ÄëÅÜäìëë=åçÅÜ
ÇÉê= îáÉêíÉ= qêá_çiá^íÜäçåW= ^ã=ãçêJ
ÖáÖÉå= pçååí~Ö= ëíÉáÖí= ïáÉÇÉê= ÇáÉëÉê
ÄÉëçåÇÉêÉ= qêá~íÜäçå= Ó= Éë= áëí= ÇÉê
iÉíòíÉI= ÇÉåå= ÇÉê= o~ÇïÉÖîÉêÉáå= ~äë
sÉê~åëí~äíÉê=ä∏ëí=ëáÅÜ=~ìÑK
aÉåå=ÇÉê=sÉêÉáå=Ü~í= ëÉáå=wáÉä=ÉêJ

êÉáÅÜíW= aÉê= i~åÇâêÉáë= mÉáåÉ= Ä~ìí
ÇÉå=o~ÇïÉÖ=~å=ÇÉê=hêÉáëëíê~≈É=îçå
_çÇÉåëíÉÇí=å~ÅÜ=iáÉÇáåÖÉåI=ÇáÉ=^êJ
ÄÉáíÉå= ëáåÇ= ÄÉêÉáíë= áã= d~åÖÉK= wìJ
ÇÉã= áëí= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇÉå= o~ÇïÉÖ
ΩÄÉê=iáÉÇáåÖÉå=Üáå~ìë=Äáë=òìê=_ìåJ
ÇÉëëíê~≈É=N=ÑçêíòìÑΩÜêÉåK=aÉê=qêá_çJ
iá= áå= _çÇÉåëíÉÇí= ìåÇ= iáÉÇáåÖÉå
ëíÉáÖí=ãçêÖÉå=îçå=NM=Äáë=NQ=rÜêK=wìJ
ëÅÜ~ìÉê=ëáåÇ=ïáääâçããÉåK

o~ÇïÉÖ=áã=_~ì=Ó=ãçêÖÉå
ÇÉê=äÉíòíÉ=qêá_çiá^íÜäçå

sçå=e~ê~äÇ=jÉóÉê

tfboqebK= qÜÉçêáÉ= ìåÇ= mê~ñáë= ëáåÇ
ã~åÅÜã~ä= òïÉá= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= m~~ê
pÅÜìÜÉ=Ó=Ç~ë=ïÉá≈=o~áãìåÇ=kçï~â
îçå= ÇÉê=jÉíêçéçäêÉÖáçå=e~ååçîÉêL
_ê~ìåëÅÜïÉáÖ=òìê=dÉåΩÖÉK=łcΩê=ÇÉå
^ìëëíáÉÖ= ~ìë= ÇÉê= ^íçãÉåÉêÖáÉI= ~äëç
ÑΩê=ÇáÉ=båÉêÖáÉïÉåÇÉ=ÖáÄí=Éë=åìê=wìJ
ëíáããìåÖI=ÇçÅÜ=ïÉåå=îçê=lêí=hê~ÑíJ
ïÉêâÉ= çÇÉê= _áçÖ~ë~åä~ÖÉå= ÖÉÄ~ìí
ïÉêÇÉå= ëçääÉåI= ÑáåÇÉí= Ç~ë= îçå= ÇÉå
ÖäÉáÅÜÉå=jÉåëÅÜÉå=åáÅÜí=áããÉê=^âJ
òÉéí~åò�I=Äê~ÅÜíÉ=Éë=kçï~â=ÖÉëíÉêå
ÄÉá= ÇÉê=aáëâìëëáçå= áå=táÉêíÜÉ= ΩÄÉê
~äíÉêå~íáîÉ=båÉêÖáÉ=~ìÑ=ÇÉå=mìåâíK
aáÉ= ^âòÉéí~åò= îçê= lêí= Ó= ìã= ÇáÉ

ÖáåÖ=Éë=~ìÅÜ=sÉÅÜÉäÇÉë=_ΩêÖÉêãÉáëJ
íÉê=e~êíãìí=j~êçíòW=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë
mêçíÉëíÉë=ÖÉÖÉå=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=PUMJháJ
äçîçäíJpíêçãäÉáíìåÖ=îÉêëéê~ÅÜ=ÉêI=ÇáÉ
dÉãÉáåÇÉ=ïÉêÇÉ=áã=dÉåÉÜãáÖìåÖëJ
îÉêÑ~ÜêÉå= cê~ÖÉå= ëíÉääÉåK= łtáê= ïçäJ
äÉå=åáÅÜí= éä~ííÉå=sÉêãìíìåÖÉå=ÜáåJ
íÉêÜÉêä~ìÑÉåI= ëçåÇÉêå=c~âíÉå=Ü~ÄÉå
Éíï~=òì=ÇÉå=^Äëí®åÇÉå=ÇÉê=iÉáíìåÖ
òìê= tçÜåÄÉÄ~ììåÖ= ìåÇ= ã∏ÖäáÅÜÉå

ÖÉëìåÇÜÉáíäáÅÜÉå=oáëáâÉå�K=^ìÅÜ=ÉáJ
åÉ= hä~ÖÉ= ÇÉê= dÉãÉáåÇÉ= ÖÉÖÉå= ÇáÉ
iÉáíìåÖ=ëÅÜäçëë=Éê=åáÅÜí=~ìëK
káÉäë= h®ãéåó= îçã= åáÉÇÉêë®ÅÜëáJ

ëÅÜÉå= rãïÉäíãáåáëíÉêáìã= ®ì≈ÉêíÉ
ëáÅÜ=òì=ÇÉê=e∏ÅÜëíëé~ååìåÖëäÉáíìåÖ
áããÉêÜáå= ëçW= aáÉ= rãïÉäíîÉêíê®ÖJ
äáÅÜâÉáí= ìåÇ= báåÄÉòáÉÜìåÖ= ÇÉê= £ÑJ
ÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉá=mêçàÉâíÉå=ïáÉ=ÇáÉëÉê
píêçãäÉáíìåÖ= ä®ÖÉå= ÇÉê=`arJLcamJ
i~åÇÉëêÉÖáÉêìåÖ=ëÉÜê=~ã=eÉêòÉåK

a~ëë= Ç~ë= oáåÖÉå= ìã= ÇáÉ= êáÅÜíáÖÉ
båÉêÖáÉÑçêã=âÉáå=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉëI
ëçåÇÉêå= Éáå= ïÉäíïÉáíÉë= qÜÉã~= áëíI
ã~ÅÜíÉå= ÖÉëíÉêå= ÇáÉ= å~ãÜ~ÑíÉå=oÉJ
ÑÉêÉåíÉå= ÇÉìíäáÅÜK= łaáÉ= ïáÅÜíáÖëíÉ
eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=jÉåëÅÜÜÉáí
áëí=ÇáÉ=cê~ÖÉI=ïáÉ=ëáÉ=âΩåÑíáÖ=ÑΩê=ÉáåÉ
båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ= ëçêÖÉå= ïáää�I= ÄÉJ
íçåíÉ= k~ëáê= bä= _~ëë~ã= îçã= sÉê~åJ
ëí~äíÉêI=ÇÉã=łcçêëÅÜìåÖëòÉåíêìã=ÑΩê
ÉêåÉìÉêÄ~êÉ=båÉêÖáÉ�=EfcbbaFK

pçä~êëíêçã=áå=Öêç≈Éã=^ìëã~≈=~ìë
ÇÉå= tΩëíÉå= ^Ñêáâ~ë= ìåÇ= ^ëáÉåë
å~ÅÜ= bìêçé~= òì= ÇÉå= sÉêÄê~ìÅÜÉêå
òì=äÉáíÉå=Ó=ÇáÉëÉê=tìåëÅÜ=ä~ëëÉ=ëáÅÜ
łáå=PMI=QM=g~ÜêÉå=îÉêïáêâäáÅÜÉå�I=ÄÉJ
Ñ~åÇ= cêáÉÇêáÅÜ= cΩÜê= îçå= aÉëÉêíÉÅK
a~òì= ëÉá= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= Éáå= ïÉäíïÉáíÉë
rãÇÉåâÉå= ÇÉê= båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí
å∏íáÖI= ÇáÉ= ÇÉêòÉáí= Ó= ~ìÅÜ=ãáí=^íçãJ
ëíêçã=Ó=jáääá~êÇÉå=dÉïáååÉ=ã~ÅÜÉK
mêÉÄÉå=j~ÉÖ~~êÇ=îçå=łbìêçëçä~ê�

ã~ÅÜíÉ=ëáÅÜ=ëí~êâ=ÑΩê=ÇáÉ=táåÇÉåÉêJ
ÖáÉW= få= ëÉáåÉã= eÉáã~íä~åÇ= a®åÉJ
ã~êâ= ãáí= ÑΩåÑ= jáääáçåÉå= báåïçÜJ
åÉêå=ëÉá=Ç~ë=kÉáå=òì=^íçãâê~ÑíïÉêJ
âÉå= ëÉáí= NVUR= ÄÉëÅÜäçëëÉåÉ= p~ÅÜÉK
báåÇêáåÖäáÅÜ= éä®ÇáÉêíÉ= Éê= Ç~ÑΩêI
píêçã= ìåÇ= t®êãÉ= ~äë= łbáåÜÉáí= òì
ëÉÜÉå�= Ó= Éíï~= ÇìêÅÜ=táåÇëíêçã~åJ
ä~ÖÉå=ìåÇ=_äçÅâÜÉáòâê~ÑíïÉêâÉK
kçï~âë=^åâΩåÇáÖìåÖI=ÇáÉ=jÉíêçJ

éçäêÉÖáçå= ëÉíòÉ= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇÉòÉåíê~äÉ
båÉêÖáÉîÉêëçêÖìåÖ= áå= ÇÉê=e~åÇ= ÇÉê
hçããìåÉå= ÉáåI= å~Üã= j~êçíò= ~ìÑW
aÉåâÄ~ê=ëÉáI=Ç~ëë=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=sÉJ
ÅÜÉäÇÉ=ÉáåÉå=táåÇé~êâ=ÄÉíêÉáÄÉK

�_o^rkp`etbfdbo=i^ka

c~ÅÜäÉìíÉ=ÇáëâìíáÉêíÉå=ÖÉëíÉêå=áå=táÉêíÜÉ=ΩÄÉê=ÇáÉ=båÉêÖáÉïÉåÇÉ=Ó=łrãÇÉåâÉå=áå=ÇÉê=båÉêÖáÉïáêíëÅÜ~Ñí=å∏íáÖ�

łcΩê=^íçã~ìëëíáÉÖ=áëí=àÉÇÉêI=ÑΩê=ÇáÉ=_áçÖ~ë~åä~ÖÉ=îçê=lêí=åáÅÜí�

aáëâìíáÉêíÉå= ÖÉëíÉêå= ΩÄÉê= ÉêåÉìÉêÄ~êÉ= båÉêÖáÉèìÉääÉå= Eîçå= äáåâëFW= k~ëáê= bä
_~ëë~ãI=káÉäë= h®ãéåóI= cêáÉÇêáÅÜ= cΩÜêI=jçÇÉê~íçê= eÉååáåÖ=kçëâÉI= o~áãìåÇ
kçï~âI=mêÉÄÉå=j~ÉÖ~~êÇ=ìåÇ=e~êíãìí=j~êçíòK cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

sb`ebiabK=aáÉ=ìãëíêáííÉåÉ=e∏ÅÜëíJ
ëé~ååìåÖëäÉáíìåÖ= îçå= t~ÜäÉ= å~ÅÜ
jÉÅâä~ê=áëí=ïÉáíÉêÜáå=dÉëéê®ÅÜëíÜÉJ
ã~W=a~ÜÉê=ä~ÇÉå=ÇáÉ=dêΩåÉå=ÇáÉ=_ÉJ
î∏äâÉêìåÖ= ~ã= jçåí~ÖI= OVK= ^ìÖìëíI
òì= ÉáåÉê= fåÑçJsÉê~åëí~äíìåÖ= ΩÄÉê
ÇáÉëÉ=píêçãäÉáíìåÖ=ÉáåK
tçÄÉá=âä~ê=òì= ëÉáå= ëÅÜÉáåíW=aáÉëÉ

Ö~åò= ΩÄÉêïáÉÖÉåÇ= çÄÉêáêÇáëÅÜÉ=iÉáJ
íìåÖ= ïáêÇ= îçå= t~ÜäÉ= å~ÅÜ= pΩÇÉå
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= sÉÅÜÉäÇÉ= ÑΩÜJ
êÉå=ìåÇ=Ç~åå=ÄÉá=iáÉÇáåÖÉå=áå=oáÅÜJ
íìåÖ= tÉëíÉå= Ó= Ç~ë= áëí= ÇÉê= qê~ëëÉåJ
îçêëÅÜä~ÖI=ÇÉå=Ç~ë=i~åÇ=áå=Ç~ë=mä~åJ
ÑÉëíëíÉääìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå= EdÉåÉÜãáJ
ÖìåÖëîÉêÑ~ÜêÉåF=ëÅÜáÅâíK
�aáÉ=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖ=ãáí=ÇÉã=dêΩJ
åÉåJi~åÇí~Öë~ÄÖÉçêÇåÉíÉå= `Üêáëíá~å
jÉóÉê= áã=t~ÜäÉê= açêÑÖÉãÉáåëÅÜ~ÑíëJ
Ü~ìë=ÄÉÖáååí ~ã=jçåí~Ö=ìã=OM=rÜêK

aáëâìëëáçå=~ã
jçåí~Ö=ΩÄÉê=ÇáÉ
píêçãäÉáíìåÖ

dolpp=dibfafkdbkK=sçã=ÜÉìíáÖÉå
p~ãëí~Ö= Äáë= cêÉáí~ÖI= PMK= pÉéíÉãÄÉêI
åáããí=ÇáÉ=_~Üå=^d=ÄÉáã=òïÉáÖäÉáJ
ëáÖÉå= ^ìëÄ~ì= ÇÉê= _~ÜåëíêÉÅâÉ= îçå
dêç≈= däÉáÇáåÖÉå= å~ÅÜ= eáäÇÉëÜÉáã
áå= dêç≈= däÉáÇáåÖÉå= o~ãã~êÄÉáíÉå
ÑΩê=ÇáÉ=j~ëíÉå=ÇÉê=lÄÉêäÉáíìåÖ=îçêK
aáÉ=o~ãã~êÄÉáíÉå= ÑáåÇÉå= òïáëÅÜÉå
OM=rÜê=ìåÇ=S=rÜê=ëí~íí=Ó=Éë=âçããí
òì=êìÜÉëí∏êÉåÇÉå=dÉê®ìëÅÜÉåK

oìÜÉëí∏êìåÖÉå=ÇìêÅÜ
^êÄÉáíÉå=~å=_~ÜåëíêÉÅâÉ

_Éá=ÇÉê=pâ~íÉêJk~ÅÜí=áå=sÉÅÜÉäÇÉ=ï~ê=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉë=q~ÖÉë=ïÉÖÉå=ÇÉê=Öêç≈Éå=eáíòÉ=åçÅÜ=ïÉåáÖ=äçëK= cçíçW=eÉåêáâ=_çÇÉ

sb`ebiabK= wìê= _äìíëéÉåÇÉ= ÄáííÉí
Ç~ë= sÉÅÜÉäÇÉê= aoh= ~ã= jçåí~ÖI
OVK=^ìÖìëíI=îçå=NR=Äáë=NV=rÜê=áå=Ç~ë
_ΩêÖÉêòÉåíêìãK= dÉÖÉå= ÑΩåÑ= bìêç
â∏ååÉå=Ççêí=~ìÅÜ=~äíÉ=sÉêÄ~åÇëâ®ëJ
íÉå=ÖÉÖÉå=åÉìÉ=ÉáåÖÉí~ìëÅÜí=ïÉêÇÉåK

_äìí=ëéÉåÇÉå=ìåÇ=åÉìÉ
sÉêÄ~åÇëâ®ëíÉå=ÉêÜ~äíÉå

aÉê=péçêíîÉêÉáå=ä®Çí=ãçêÖÉå
òìã=háåÇÉêÑÉëíI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ
ëíÉáÖí=Ç~ë=eçÑÑÉëí=Ó=ÄÉáÇÉë=áå
pçååÉåÄÉêÖK=t~êìã=ÇáÉ=ìåå∏J
íáÖÉ=hçåâìêêÉåò\
^ÄÉê=ï~ÜêëÅÜÉáåJ
äáÅÜ=ëÉÜÉ=áÅÜ=Ç~ë
òì=îÉêÄáëëÉåK

bJj~áäW=Ü~ê~äÇKãÉóÉê]ÄòîKÇÉ
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